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Konkrete verktøy for gode samfunnsbyggere
- Metoder som bygger fellesskap og god prestasjonskultur

Utvikle robust ungdom

- som inkluderer alle

Team som metode

Individuell kvalifikasjon brukt sammen for å 
nå felles mål

Marit Breivik
Somrmeridrettssjef og ass. toppidrettssjef  Olympiatoppen fram til 01.09.22

Tidligere landslagstrener for Håndballjentene 1994 – 2009
Nestleder i styret i MOT siden 2010

Bjørg-Elin Moen, PhD
Leder for «Skolen som samfunnsbygger» i MOT Norge

Utvikle robust ungdom

– som inkluderer alle
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Skape godfølelsen

Praktisere tøff kjærlighetVise

bakgrunnsforståelse

• mestrer vi livet bedre

• tåler vi kriser og belastninger bedre

• blir vi sjeldnere syke og tåler sykdom bedre

Når vi har gode nettverk og opplever sosial støtte…
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Side 7

Målprosess
Konkretisering

Involvering

Konsekvenser

Evaluering

Målforståelse

Organisering
Organisering ift. målet

Rolleavklaring

Krav til kompetanse

Ledelse

Optimal organisering

Treningsprosess
Daglig treningskvalitet

Relasjoner i prestasjons-
teamene

Konkurranseforberedelse og

Konkurransegjennomføring

Den trenende organisasjonen

Utvikling av prestasjonskultur
Etikk, holdninger og verdier

Olympiatoppens utviklingsmodell i samarbeid med 

prioriterte idretter

Lede og trene best i verden

Overordnede  sportslige mål:

”kjempe om medaljer i alle mesterskap”

UTVIKLINGSMÅL/prestasjonsmål/kampmål

Forsterke + Forbedre + Fornye

Lagmessig – Team i teamet - Individuelt

FELLESSKAP

VERDIGRUNNLAG

- Hvordan vil vi ha det hos oss?

- Hvem er vi, hver og en av oss?

- Holdninger

- Felles spilleregler, normer

- Samarbeidsformer

- Team som metode

- Sosiale aktiviteter

Norsk Håndballs visjon: Håndball for alle
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Din avdeling.pptx
Altomfattende forpliktelse lag.ppt
Altomfattende forpliktelse miljø.ppt
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OPPGAVEORIENTERING MENNESKERELATERT

→ ambisjoner - målsetting

→ resultatorientering

→ interesse for arbeidsoppgavene

→ tro på suksess

→ kreativitet

→ kvalitet og disiplin

→ forandringsvillighet qua planer

→ evne til nytenkning

→ forbedringsfokusering

→realistiske budsjettrammer

☺ involvering og medansvar

☺ teamorientert

☺ konkurranselyst

☺ lojalitet og respekt

☺ kommunikasjon og coaching

☺ konflikthåndtering

☺ energistyring - fokus

☺ god lagånd - teamorientert

☺ åpenhet og gjensidig tillit

☺ selvutvikling hos hver enkelt

☺ trivsel, humør og begeistring

☺ tilhørighet, toleranse, fair play

KNAGGER I 
LAGBYGGING

Lederskap som skaper forståelse og oppslutning 
gjennom:

INVOLVERING for å skape personlig engasjement og 
medansvar i forhold til:

• Mål: Hensikt – hvorfor er vi sammen, hva ønsker vi å oppnå?

• Verdier: Hva er viktig for oss, hvordan vil vi ha det hos oss?

Fellesskapets/laget som utvikler av den enkelte og den  enkelte  

som utvikler av fellesskapet/laget

• Konsekvenser  av mål: Utviklingsfokus - hva prioriterer vi å 
gjøre og hvordan gjør vi det vi er enige om, individuelt og 
sammen?

• Energistyring: Bruke energi på det du får gjort noe med, trene 
på det!
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Team som metode

Together

Everyone

Achieves

More

• Bidra med det du kan 
best inn i teamet

• Lytte til, forstå og ha 
tillit de andre som 
gjør det samme 

• Sammen finne fram 
til det som skal bli et 
grunnlag for å nå 
felles mål

• Action ☺

ENERGISTYRING – hvordan kan du bli god til å styre din egen energi?
Fullt psykisk energilager = 100%

Modell - fritt utviklet etter den danske psykologen Jens Frimodt  

100 %
tilgjengelig

for det som gagner saken

I nuet

Kartlegge energilekkasjer:

→ Hva stjeler energi hos deg?

- hva kan du selv gjøre noe med?     

- hva er ditt ansvar?

- din tjenestevei?

- hva er din rolle?

Bruk energi på det som 

gagner saken – prioritere 

det som er viktig☺

Bruk energi på det som du 

får gjort noe med ☺

Kartlegge interessebinding –

er den hensiktsmessig?

Kartlegge fokus –

din oppmerksomhet

- hensiktsmessig?

Energikilder?
-hva inspirerer deg?

- hva motiverer deg?
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Skap godfølelsen

Praktiser tøff 

kjærlighet
Vis 

bakgrunnsforståelse

Satellittbanen 

Kultur med 6:1- opplevelser

Lommelykt

TEAM som metode

Involvering

Husk skille sak og person: 

Forskjell på hva vi gjør og 

hvem vi er.
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Skap godfølelsen

Praktiser tøff 

kjærlighet
Vis 

bakgrunnsforståelse

Den usynlige sekken

Skille sak og person

1’ern (I 6:1)

Skille sak og person

Energistyring

Satellittbanen 

Kultur med 6:1- opplevelser

Lommelykt

TEAM som metode

Involvering

Bøker til inspirasjon 
og nytte

➢Verdsettende ledelse

Av Siw Skrøvset og Tom Tiller

➢Hjernemysterier

Av Kari J. Kværner

➢Skolen som samfunnsbygger

Av Bjørg-Elin Moen og Grete Lillian Moen

➢Relasjonsledelse

Av Jan Spurkeland
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Skap godfølelsen

Praktiser tøff 

kjærlighet
Vis 

bakgrunnsforståelse

Den usynlige sekken

Skille sak og person

1’ern (I 6:1)

Skille sak og person

Energistyring

Du 

er en 

SAMFUNNSBYGGER

Satellittbanen 

Kultur med 6:1- opplevelser

Lommelykt

TEAM som metode

Involvering
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