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Bakgrunn

* Malsetning om 20 %
kvinnelige yrkesmilitaere

* Hva skaper jobbengasjement

Aftenposten 19.6.15



Metode

* Haeren som kontekst
* Materiale

e Kvalitative intervjuer
* Analyse

* Etikk

Prosjektutsyn.no



Resultat

* Aktiv jobb

e Sosial stgtte (fra menn)
* Jobb-hjem-balanse
 Karriereutvikling

* Fortsette i Forsvaret

Socialmedicinsk Tidskrift, 2023 forskning och teori

“Det er jo drepen a gjore det
samme om og om igjen”

Om jobbengasjement blant kvinnelige offiserer
I den norske haeren

Berit Valas, Liv Hanson Ausland, Steffen Torp
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Det norske Forsvaret har ikke klart a oppna malsettingen om at 20% av
yrkesmilitaere skal vaere kvinner. Jobbengasjement fremheves i litteraturen
som en viktig faktor for a klare a beholde ansatte i virksomheter. Malset-
tingen med denne kvalitative studien var a belyse hvilke faktorer norske kvin-
nelige offiserer fremhever som viktige for sitt jobbengasjement. Vi intervjuet
tolv kvinnelige offiserer i den norske haeren og analyserte dataene tematisk.
Funnene tyder pa at en aktiv jobb, sosial stotte (fra menn), jobb-hjem-balan-
se og karrieretilpasning til livsfaser var av betydning for jobbengasjementet.




Oppsummering og konklusjon

* Jobbengasjement skapes av et
vidt spekter av faktorer

* Viktig samfunnsoppdrag
e Griper inn i privatlivet

* Personellet er Forsvarets
viktigste ressurs

e Bidrar til 2 mobilisere for
fremtiden

NRK 4.juli 2020
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